
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŝĐŬ�^ĞĂƐŽŶ͊� 
/-d/�<�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚƵďƐ�ŝƐ�ŐƌŽǁͲ
ŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ŚƵďƐ�;ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐͿ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƟĐŬ-ŬŝƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�/-d/�<��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�WĞŐ�'ƌŽŶĞŵĞǇĞƌ�;ŵĂŐϲΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͿ͘� 

^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϵ�/-d/�<�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

,ƵďƐ�hƉĚĂƚĞ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�/-d/�<�,ƵďƐ�ĂĐƌŽƐƐ�/>�
;ŵĂƉ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
/ůůŝŶŽŝƐ�Ăƚ�hƌďĂŶĂ-�ŚĂŵƉĂŝŐŶͿ 

:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ�hƉĚĂƚĞ͗�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϰϮ�ƉƵďůŝĐ�ŚƵďƐ͕�Ϯϱ�ƉƌŝͲ
ǀĂƚĞ�ŚƵďƐ͕�ĂŶĚ�ϭϭ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ϰϬ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�/ůůŝͲ
ŶŽŝƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ϲϮ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ΗďůĂŶŬ�ĐŽƵŶƚǇ͟� 
;ĐŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƌĞĚ�ĚŽƚͿ͕�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Žƌ�
ĂƌĞ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘�� 

 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘���ĨƵůů-ďŽĚǇ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ� 
ŽƵƚĚŽŽƌƐ�;ƉŝĐƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐͲ
ĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶͿ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬ
ƟĐŬƐͬĂǀŽŝĚͬŽŶͺƉĞŽƉůĞ͘Śƚŵů� 

ϭ͘ zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƟĐŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͘ 

Ϯ͘ �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌ͕�ƟĐŬƐ�ĐĂŶ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘�DĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƟĐŬ�
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͘� 

ϯ͘ ^ŚŽǁĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ŵĂǇ��
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�>ǇŵĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

ϰ͘ ��ĨƵůů�ďŽĚǇ�ĐŚĞĐŬ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƟĐŬƐ͘� 

 
 

/-d/�<��ĚƵĐĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/-d/�<�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�
ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�/�W,�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�dŝĐŬ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
tŽƌŬƐŚŽƉƐ��ŝŶ�ϲ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�
�ĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ϱ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵŽĚƵůĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƟĐŬ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕� 
ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƟĐŬ�
ĂŶĚ�ƟĐŬ-ďŽƌŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
 
/-d/�<�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ϲ�ĐŽƵŶƚǇ�
ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�;dĂǌĞǁĞůů͕�:ĂĐŬƐŽŶ͕�
DĂĚŝƐŽŶ͕�tŝŶŶĞďĂŐŽ͕��ŚĂŵƉĂŝŐŶ-hƌďĂŶĂ͕�
ĂŶĚ�<ĞŶĚĂůůͿ͘��ĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚǇ�ŚĞĂůƚŚ� 
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘� 
 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ϰϭ�ĐŽƵŶƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘ 

�ǀŽŝĚ�dŝĐŬ��ŝƚĞƐ�-��ŌĞƌ�zŽƵ��ŽŵĞ�/ŶĚŽŽƌƐ͕�
dŚĞ�����^ƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ͗ 


